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TRILHA DO CONHECIMENTO — AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2025/2026

A Trilha do Conhecimento tem como propdsito incentivar o desenvolvimento continuo dos empregados da Fundhas, promovendo a atualizacao
profissional, o fortalecimento de competéncias e a valorizagdo da cultura organizacional.

A proposta esta estruturada em mddulos tematicos, organizados por eixos formativos, que contemplam desde os fundamentos da gestdao
publica até temas contemporaneos, como inovacgao, sustentabilidade e protecdo de dados.

Os cursos indicados sdo gratuitos e autoinstrucionais, ofertados por instituicdes reconhecidas nacionalmente e visam apoiar cada participante
em seu processo de aprendizagem, ampliando o olhar sobre o papel do empregado publico e o compromisso com a exceléncia no servico
prestado a sociedade.

A conclusdo dos cursos compord o item “Desenvolvimento e Formagdo” da Avaliacdo de Desempenho 2025/2026, conforme estabelecido na

Portaria 147/2025:

Participacgao Pontuagao
1 curso da trilha 0,75 ponto
2 cursos da trilha 1,5 ponto

3 ou mais cursos da trilha, caso exista

(Independente da carga hordria total) 2 pontos (méaximo)
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Orientagdes importantes

« Antes de iniciar o curso, confira na plataforma os requisitos basicos para obtencao da certificacdo (percentual minimo de progresso,
avaliacdes, tempo de acesso, etc.).

« Asinscrigdes e o acompanhamento do progresso nos cursos sao de responsabilidade do empregado participante.

« A Fundhas ndo se responsabilizara pelo controle de frequéncia, pela emissao de certificados ou por eventuais indisponibilidades
nas plataformas externas.

« A trilha podera ser atualizada a qualguer momento, caso algum curso se torne indisponivel ou surjam novas oportunidades de
capacitacdo mais adequadas.

« Os certificados deverao ser emitidos em nome do participante e conter a carga horaria concluida.

« O prazo para envio dos certificados, para fins de cOmputo da pontuac¢do no item Desenvolvimento e Formag¢do da Avaliagao de
Desempenho 2025/2026, é até 31/08/2026, exclusivamente via formulario Google Forms divulgado pela DRH.

« Recomenda-se guardar uma cépia digital do certificado para eventuais conferéncias posteriores.

« Em caso de duvidas sobre o envio ou substituicdo de cursos, entre em contato com a Divisdao de Recursos Humanos (DRH).
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Selecione os cursos do seu interesse, aproveite as oportunidades de aprendizado e bons estudos!

Cursos Indicados/

Carga

Médulo Tema Central Eixos Formativos | Publico-Alvo Sinopse do Curso Link para Inscrigao L.
Plataformas Horaria/Curso
Médulo 1 |Fundamentos da| ¢ Nogdes de Todos os Administrac3o O curso integra o Programa de Desenvolvimento de Gerentes
Gestdo Publica e [ Administragdo empregados | Puablica e Contexto | Operacionais (PDGO) da ENAP - Escola Nacional de
Cultura PUblica Institucional Administracdo Publica, e tem como desafio compreender a INSCREVA-SE
Organizacional e Etica e cidadania Contemporaneo Administragdo Publica enquanto area do conhecimento e de 20h
e Papel do servidor praticas profissionais voltadas para a gestdo das organizagdes Mlﬂ
publico na (https://www.escola | que a integram. Para tanto, vamos associar o processo de
sociedade virtual.gov.br) consolidagdo desse tema ao seu campo de aplica¢do: o Estado.
* Missdo e valores . I
institucionais Neste curso, serdo apresentados os principais fundamentos
Etica e servico de ética e suas relagdes com os desafios enfrentados pelo
publico setor publico. A conduta das pessoas interfere no
funcionamento das organizagGes e traz impactos para a
(https://www.escol | Sociedade. Por essa razdo, o desenvolvimento da consciéncia | |NSCREVA-SE >0h
avirtual.gov.br) ética é fundamental para garantir o respeito ao interesse
publico, a cidadania, ao estado de direito e a democracia. A Mllﬂ
proposta central do curso é capacitar as pessoas para que
tenham conduta ética ao oferecerem e utilizarem servigos
publicos.
Cultura Processos de mudan¢a podem ser muito intensos, tanto no ambito
Organizacional pessoal quanto organizacional, certo? Nesse curso, vocé ira conhecer a
(ENAP) importéancia de olhar para a cultura organizacional e refletir sobre | |[INSCREVA-SE
como lidar com essas transformagdes. Durante esse percurso, vocé AQU' 25h

(https://www.escola
virtual.gov.br)

vera como é possivel incorporar mudangas comportamentais e
organizacionais de forma viavel no seu dia a dia de trabalho.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/422
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/422
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/422
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/422
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
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Cursos Indicadosf

Carga

Madulo Tema Central Eixos Formativos | Pablico-Alvo Sinopse do Curso Link para Inscrigao ..
Plataformas Horaria/Curso
Médulo 2 | Desenvolvimento | ¢ Comunicacao Liderancas, St,ory.telllnge O curso Storytelling e Técnicas de Apresentacdo: Conceitos
Pessoal e assertiva Professores, | Técnicas de Sils G © o . T .
i) * Priticas de Educadores | Apresentacgo: erais de Comunicagdo apresenta os principais conceitos e
Técnico feedback Sociais, Conceitos Gerais de | técnicas para vocé dominar a sua comunicacdo e melhorar a INSCREVA-SE
* Inteligéncia Psicélogos, | Performance performance em apresentacdes corporativas 5h
aredemna Orientadores | Comunicacdo AQUI
e Assistentes
SeEEfs (https://educacao-
executiva.fgv.br)
LiderancanaEradas | O curso Lideranca na Era das Competéncias apresenta a
Competeéncias evolucio do papel da lideranca por meio de uma analise | |INSCREVA-SE
critica dos principais estudos e teorias que contribuiram para AQU| 6h
(https://educacao- —_
. o fendbmeno da lideranga até as tendéncias contemporaneas.
executiva.fgv.br)
Modulo 2 |Desenvolvimento | e [nformatica Todos os Informatica Basica Domine o uso do seu computador com o curso "Informatica
Pessoal e Técnico | aplicada empregados | na Pratica Basica na Pratica". Aprenda desde o sistema operacional
e Atendimento ao Windows até os principais softwares como Word, Excel e INSCREVA-SE
publico (https://www.senai | PowerPoint, além de nog6e§ essenciais de hardwa're e planilhas AQUI 10h
e Trabalho em play.com.br) eletronicas. Ideal parg. iniciantes que desejam usar o
. . computador de forma eficiente e segura.
equipe e solugdo
de problemas Nogdes basicas de O atendimento no servigo publico é alvo de criticas de cidaddos de
atendimento ao todos os niveis sociais. Contudo, ha esfor¢os para mudar essa INSCREVA-SE
cidaddo percepgdo, com investimentos em melhorias, conscientizagdo e h
AQUI 20

(https://www.escola
virtual.gov.r)

Este curso oferece ferramentas

conceituais e praticas para aprimorar o servi¢o prestado ao cidadao.

capacitagdo de servidores.



https://educacao-executiva.fgv.br/
https://educacao-executiva.fgv.br/
https://educacao-executiva.fgv.br/
https://educacao-executiva.fgv.br/
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/storytelling-e-tecnicas-de-apresentacao-conceitos-gerais-de-comunicacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/storytelling-e-tecnicas-de-apresentacao-conceitos-gerais-de-comunicacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/storytelling-e-tecnicas-de-apresentacao-conceitos-gerais-de-comunicacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/storytelling-e-tecnicas-de-apresentacao-conceitos-gerais-de-comunicacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/lideranca-na-era-das-competencias
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/lideranca-na-era-das-competencias
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/lideranca-na-era-das-competencias
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/lideranca-na-era-das-competencias
https://play.senai.br/curso/informatica-basica-na-pratica
https://play.senai.br/curso/informatica-basica-na-pratica
https://play.senai.br/curso/informatica-basica-na-pratica
https://play.senai.br/curso/informatica-basica-na-pratica
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1349
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1349
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1349
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1349
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Cursos Indicadosf

Carga

Madul T Central Eixos Formati Publico-Ale 5i do C Link I iga .
LG Ema Lenira IX05 FOMmativos IT L] Plataformas Inopse 4o Lurso INK para inscrigac Hurariaﬁ:ursu
Médulo 3 | Temas . = oot osios Lei Geral de Prote¢do | Neste curso, vocé aprendera a importancia da prote¢do dos
Transversais e de dados empregados . Tveftf . .
! } dados pessoais e os principios fundamentais da Lei Geral de
Atualizac3o * Satide mental no de Dados — LGPD N
Continua servico publico FEtEga CiE DaEEs (LEbD,
Sustentabilidade L e INSCREVA-SE 30h
e inovacdo no (https://digital.sestse | VOC& ira compreender como a LGPD estabelece diretrizes e AQUI
setor publico responsabilidades claras para o tratamento de informagdes ="
nat.org.br/) pessoais, garantindo a privacidade e a seguranca dos dados dos
cidaddos.
Inovagdo na O curso oferece aos agentes publicos uma porta de entrada a
ac?rk:?nistragéo diversos temas que se conectam a inovagdo desde reconhecer a
publica
inovagdo como um meio de promover eficiéncia na
Administragdo Publica a conhecer uma tecnologia disruptiva INSCREVA-SE
https://ead.tce.sp. 13h
(http P-8 como a blockchain. Dentre outros assuntos, a capacitagdo trata A_Qlﬂ

ov.br)

de temas como: investimento em ciéncia, tecnologia e inovagdo;

governo digital; cidades inteligentes; desburocratizacdo;

inteligéncia artificial; transformacao digital.



https://digital.sestsenat.org.br/cursos/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd
https://ead.tce.sp.gov.br/moodle/login/index.php
https://ead.tce.sp.gov.br/moodle/login/index.php
https://ead.tce.sp.gov.br/moodle/login/index.php
https://ead.tce.sp.gov.br/moodle/login/index.php

